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Prohlášení FZU k prosazování rovnosti a diverzity 

 

Prosazování rovného přístupu a genderové rovnosti považujeme za jednu z priorit, jež je 

přirozenou součástí našich strategických plánů a cílů. Ve FZU se řídíme zásadami Evropské charty 

pro výzkumné pracovníky a Strategií genderové rovnosti EU. V souladu s těmito strategiemi 

usilujeme, mimo jiné k dosažení genderové rovnosti a k co nejvyššímu využití potenciálu 

kvalifikovaných žen ve vědě a výzkumu. 

Od roku 2019, kdy jsme obdrželi ocenění HR Excellence in Research Award, kontinuálně pracujeme 

na osvojení organizační kultury, která klade důraz na rovný přístup ke všem našim zaměstnancům 

a partnerům a zajišťuje respektující pracovní prostředí nezávisle na věku, pohlaví, barvě pleti, 

náboženském vyznání aj. Tyto principy jsme ukotvili do Akčního plánu FZU už v roce 2018 a 

následně do Plánu genderové rovnosti 2021-2023 a navazujeme na ně i v tomto novém Plánu 

rovnosti a diverzity 2024-2026. V rámci tohoto plánu se zaměřujeme nejen na aktivity týkající se 

podpory genderové rovnosti, ale i na oblast rovných příležitostí, diverzity a inkluze v širším pojetí. 

Snažíme se o to ve všech oblastech naší činnosti i spolupráce. Z toho důvodu aktualizovaný Plán 

genderové rovnosti tak nese nově název Plán rovnosti a diverzity.  

Východiskem pro nastavení opatření pro následující období bylo pečlivé vyhodnocení pokroku, 

kterého jsme dosáhli během předchozích tří let při realizaci předchozího Plánu genderové 

rovnosti. Dále jsme vycházeli z výstupů zaměstnaneckého šetření, kdy jsme zjišťovali, jak naši 

zaměstnanci a zaměstnankyně vnímají rovnost a diverzitu v našem ústavu. Velkým přínosem pak 

byly i diskuse s vybranými skupinami zaměstnanců, ať už v rámci školení či kontaktních kampaní 

na odstraňování nevědomých předsudků a stereotypů, nebo v rámci diskusních workshopů a 

seminářů věnovaných tématům ženy ve vědě a vědecká kariéra z různých perspektiv.  

Implementaci Plánu rovnosti a diverzity zajišťuje ve FZU Panel rovnosti a diverzity a na celý proces 

dohlíží Řídicí výbor FZU pro Ocenění excelence lidských zdrojů ve výzkumu (HR Excellence in 

Research Award). Pro úspěšnou realizaci plánovaných aktivit máme též alokovaný rozpočet. Navíc 

v rámci našeho HR týmu máme i dedikovanou osobu se specializací na genderové otázky, která se 

věnuje nejen oblasti rovnosti, ale i dalším souvisejícím oblastem diverzity a inkluze. Průběžné 

informace o plnění Plánu rovnosti a diverzity a o plánovaných a probíhajících aktivitách jsou pro 

naše zaměstnance k dispozici na našem intranetu a pro veřejnost na webové stránce FZU.  

Jako ředitel FZU plně podporuji realizaci tohoto Plánu rovnosti a diverzity a zároveň potvrzuji, že 

informace uvedené v tomto dokumentu odpovídají skutečnosti a aktuální situaci v naší instituci. Ve 

FZU jsme připraveni tento plán svědomitě naplňovat a své závazky dodržíme bez ohledu na možné 

změny ve vedení, rozpočtu nebo v důsledku jiných nepředvídatelných situací. 

V Praze dne 1. 1. 2024           

      --------------------------------------- 

RNDr. Michael Prouza, Ph.D.  

ředitel Fyzikálního ústavu AV ČR, v. v. i. 

https://www.fzu.cz/
mailto:info@fzu.cz
https://www.fzu.cz/
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/brochures/kina21620b1c_cs.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_en#gender-equality-strategy-2020-2025


www.fzu.cz 

3/12 

Fyzikální ústav 

Akademie věd České 

republiky 

Na Slovance 1999/2 

182 21  Praha 8 

Česká republika 

Tel.: +420 266 052 110 

Email: info@fzu.cz 

Web: www.fzu.cz 

 

Aktuální stav a cíle 

Tento dokument navazuje na již existující aktivity původního Plánu genderové rovnosti z let 2021-

2023 a je relevantní pro všechny zaměstnané osoby, včetně studujících, a to nejen na vědeckých, 

ale i administrativních, technických či řídicích pozicích napříč FZU. Nově formulovaná opatření pro 

období 2024-2026 se věnují rovnosti a diverzitě v širším slova smyslu. I nadále klademe velký důraz 

na podporu genderové rovnováhy a rovných příležitostí pro všechny zaměstnané ve FZU.  Zejména 

pak usilujeme o větší zapojování žen do vědeckých týmů.  

 

V roce 2023 bylo ve FZU celkem zaměstnáno 1103 osob, z toho 67 % mužů a 33 % žen. Zastoupení 

žen u nás setrvale roste (viz Obr. 1 a 2), nejvýrazněji pak v kategorii vědeckých pracovníků – 

postdoktorandů, kde na konci roku 2023 bylo již více než 42 % žen. Jedná se už dokonce o vyšší 

zastoupení, než bývá běžné zastoupení studujících žen ve fyzikálních oborech na vysokých školách 

v ČR, tak i v jiných evropských zemích. V rámci diverzity a z pohledu zaměstnanecké etnicity pak 

relativně rychle narůstá i počet zahraničních zaměstnanců ve vědeckých kategoriích. Aktuálně již 

téměř polovina úvazků vědců*kyň připadá na zaměstnance ze zahraničí. 

 

V akčním plánu se zaměřujeme na implementaci cílů v těchto pěti oblastech rovnosti a diverzity:   

• Slaďování pracovního a soukromého života a kultura organizace 

• Genderová rovnováha ve vedení a rozhodování 

• Rovné příležitosti v náboru a výběru a při rozvoji kariéry 

• Integrace genderové dimenze do výzkumu  

• Prevence genderově podmíněného násilí a sexuálního obtěžování 

 

 

Obr. 1 Historický vývoj počtu zaměstnanců a zastoupení mužů a žen ve FZU od roku 2007 do roku 

2023. V roce 2023 došlo k poklesu zaměstnanců v důsledku odpojení laserového centra ELI 

Beamlines od FZU a jeho integraci do evropské vědeckého infrastruktury ELI ERIC. 
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Obr. 2 Vývoj zastoupení mužů a žen ve FZU od roku 2007 do roku 2023 

 

 

Tab. 1 Počet zaměstnaných žen a mužů v hlavních zaměstnaneckých skupinách ve FZU k prosinci 

2023 

Zaměstnanecká skupina Celkem Počet žen Počet 
mužů 

% žen % mužů 

Celkový počet zaměstnanců ve FZU 1103 362 741 32,82 % 67,18 % 

Výzkumní pracovníci 506 106 400 20,95 % 79,05 % 

Doktorandi 128 37 91 28,91 % 71,09 % 

Techničtí zaměstnanci ve výzkumu 77 23 54 29,87 % 70,13 % 

Další odborní zaměstnanci 258 119 139 46,12 % 53,88 % 

Administrativní zaměstnanci 72 58 14 80,56 % 19,44 % 

Zaměstnanci na dělnických pozicích 62 19 43 30,65 % 69,35 % 

 

 

Tab. 2 Profil délky zaměstnání ve FZU k prosinci 2023 

Délka zaměstnání Celkem Počet žen Počet 
mužů 

% žen % mužů 

<5 let 457 169 288 36,98 % 63,02 % 

5-10 let 207 67 140 32,37 % 67,63 % 

10-15 let 145 50 95 34,48 % 65,52 % 

15-20 let 73 20 53 27,40 % 72,60 % 

20-25 let 70 22 48 31,43 % 68,57 % 

25-30 let 40 11 29 27,50 % 72,50 % 

> 30 let 111 23 88 20,72 % 79,28 % 
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Organizační struktura a implementační orgány 

 

• Ředitel FZU je statutárním zástupcem. Zavázal se aktivně prosazovat rovnost žen a mužů 

a implementovat Plán rovnosti a diverzity ve FZU. Přiděluje finanční zdroje na aktivity v 

oblasti rovnosti a diverzity.  

 

• Řídicí výbor (Steering Committee) HR Award je poradní orgán ředitele. Plní roli 

strategického řídicího a poradního orgánu, který nastavuje směr a monitoruje vývoj a 

implementaci kroků v oblasti rovnosti a diverzity. Odpovídá za řízení a koordinaci činností 

a schvalování cílů, kroků, strategií a zpráv v Plánu rovnosti a diverzity a Akčním plánu FZU 

pro ocenění HR Award. 

 

• Panel rovnosti a diverzity je hlavní pracovní skupinou. Odpovídá za přípravu, 

implementaci a provedení kroků v rámci Plánu rovnosti a diverzity, každoroční monitoring 

a vyhodnocení cílů a za vnitřní i vnější komunikaci. Osoby zastoupené v panelu reprezentují 

různé pracovní pozice napříč ústavem. Panel má 9 členek a členů, z toho 1 tajemníka*ici 

Panelu a 8 zástupců*kyň jednotlivých sekcí. Panel připravuje pravidelné reporty, 

které zveřejňuje na intranetu a webu FZU. 

Aktivity 

1.  Slaďování pracovního a soukromého života a kultura 

organizace 

Ve FZU i nadále podporujeme rovnost a diverzitu v pracovních podmínkách, vnitřních zásadách, 

dokumentech a procesech. Usilujeme o větší povědomí o rovnosti a diverzitě mezi 

zaměstnaneckými skupinami. Také dbáme na aktivní používání genderově senzitivního jazyka v 

organizaci, a to například tím, že při zaměstnaneckém šetření respondentům dáváme možnost 

zvolit v kategorii gender z více variant. Pracujeme na neustálém udržování znalostní základny a 

trendů v této oblasti. 

Na podporu genderové rovnosti ve slaďování pracovního a soukromého života a kultuře v 

organizaci byly přijaty následující kroky a aktivity, které budou realizovány i v letech 2024-2026. 

Cíl Opatření Ukazatel Časový rámec 

 2024        2025        2026 

Odpovědnost 

1.1 Rovnost a 

diverzita 

v pracovních 

podmínkách, 

vnitřních 

zásadách, 

dokumentaci 

a procesech 

1.1.1 

Systematický 

monitoring a 

podpora 

rovného 

přístupu a 

diverzity ve 

FZU 

Realizovat 

dotazník na 

rovné příležitosti 

ve FZU  1x za 2 

roky 

- x - HR tým 
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 1.1.2 Příprava 

a zveřejnění 

roční zprávy 

se srovnávací 

analýzou 

odměňování 

na trhu práce 

Vytvořit 

každoroční 

report, 

prezentovat jej 

vedení a 

zveřejnit 

výsledky na 

intranetu 

x x x PaM / vedení 

1.2 Zvyšování 

povědomí o 

rovnosti a 

diverzitě mezi 

zaměstnanci 

1.2.1 Pořádání 

workshopů/ 

přednášek/ 

setkání pro 

zaměstnance 

o rovnosti a 

diverzitě 

Organizovat akce 

na slaďování 

pracovního a 

soukromého 

života, kariérní 

rozvoj a 

odbourávání 

překážek pro 

rodiče s dětmi 

nebo pečující  

1x ročně 

x x x HR tým / 

Panel 

1.2.2 Větší 

propagace 

Plánu rovnosti 

a diverzity ve 

FZU a zajištění 

aktuálnosti 

intranetové 

stránky 

prezentující 

činnost 

Panelu 

rovnosti a 

diverzity 

Zveřejňovat 

aktivity 

průběžně, 1x 

ročně (např. v HR 

News) 

x x x HR tým / 

Panel 

1.3 

Komunikace 

a genderově 

senzitivní 

jazyk 

1.3.1 Zajištění 

překladu 

příručky 

"Používání 

genderově 

senzitivního 

jazyka ve FZU“ 

do Aj 

Publikovat 

příručku v Aj na 

intranetu 

x - - HR tým 

1.3.2 

Proškolení 

těch 

zaměstnanců, 

kteří často 

prezentují 

Nabídnout a 

realizovat 

proškolení 1x 

ročně 

x x x HR tým 
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2.  Genderová rovnováha ve vedení a rozhodování 

Zajištění rovných příležitosti ve vedení a rozhodovacích výborech a radách je dalším z klíčových cílů 

pro příští období. Ve vrcholovém vedení FZU stále dominují muži. Údaje za rok 2023 (obr. 3) však 

ukazují, že podíl žen ve vedení odpovídá přibližně celkovému procentuálnímu zastoupení mužů a 

žen ve FZU (viz obr. 1 a 2) a ženy se stále více dostávají do středního managementu a na pozice 

vedoucích oddělení a skupin. V porovnání s uplynulým obdobím, kdy jsme na pozici vedoucích 

oddělení evidovali pouhá 3 % žen, máme nyní zastoupeno již 19,5 % žen. V jiných vrcholových 

rozhodovacích rolích se naopak nepovedlo podíl žen navýšit. Oproti tomu v některých komisích 

FZU již převládají ženy, například v Panelu rovnosti a diverzity. Stále však platí, že zastoupení žen 

je nižší ve výborech volených zaměstnanci, jako je Rada FZU a Dozorčí rada FZU než ve výborech 

jmenovaných přímo ředitelem. Důležité je však uvést, že volby probíhají jednou za pět let. 

(zejména 

vedoucích 

pracovníků, 

PR a HR týmu) 

na "Používání 

genderově 

senzitivního 

jazyka ve FZU" 

1.4 Předávání 

znalostí a 

zvyšování 

povědomí 

o rovnosti a 

diverzitě 

1.4.1 

Pokračující 

spolupráce s 

dalšími 

institucemi v 

oblasti 

rovnosti a 

knowledge 

transfer 

 

Účastnit se 

konferencí, 

networkingu a 

online 

workshopů 2x 

ročně 

x x x HR tým / 

Panel 

https://www.fzu.cz/
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Obr. 3 Podíl žen a mužů mezi zaměstnanci FZU na vedoucích pozicích, ve výborech a radách, kteří 

se podíleli na rozhodování v ústavu v prosinci 2023 

V následujícím období budeme dál realizovat aktivity, které podporují motivaci žen a pomáhají 

s plánováním a rozvojem jejich kariéry a podpoří tak jejich vyšší zapojení a účast ve vedení a 

rozhodovacích orgánech FZU.  
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Ředitel FZU

% (celkem) žen % (celkem) mužů

Cíl Opatření Ukazatel Časový rámec 

  2024         2025         2026    

Odpovědnost 

2.1 Rovné 

příležitosti ve 

vedení a 

rozhodovacích 

výborech a 

radách 

2.1.1 

Aktualizace 

metodiky 

,,Pravidelné 

poskytování 

zpětné vazby“ 

s akcentem 

na plánování 

kariéry 

Upravit 

metodiku 

x - - HR tým 

2.1.2 

Průběžný 

monitoring 

aktuálních 

potřeb 

kandidátek a 

kandidátů na 

Realizovat 

dotazník na 

rovné 

příležitosti ve 

FZU  1x za 2 

roky 

- x - HR tým 

https://www.fzu.cz/
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3. Rovné příležitosti v náboru a výběru a při rozvoji kariéry 

Jedním z klíčových závazků FZU pro udržení ocenění HR Excellence in Research Award je 

implementace otevřených a transparentních a na odborné způsobilosti založených postupů při 

náboru a výběru zaměstnanců (OTM-R). Tyto postupy ve FZU upravuje Strategie a metodika náboru 

a výběru zaměstnanců. Naším cílem v této oblasti je dál pokračovat v uplatňování tohoto přístupu, 

který je nezbytnou součástí zajištění rovných příležitostí nejen při obsazování nových pracovních 

pozic, ale i v rámci kariérního růstu našich zaměstnanců a zaměstnankyň. Nemenší pozornost 

budeme věnovat analýze genderové mzdové mezery a jejímu případnému zmírňování.  

Na podporu zajištění genderové rovnosti v náboru a výběru a při rozvoji kariéry budou přijaty 

následující kroky. 

vědoucí 

pozice  

2.1.3 

Aktualizace 

nabídky a 

možností na 

podporu 

„work and life 

balance“ 

Aktualizovat 

intranet  

1x ročně 

x x x PaM 

Cíl Opatření Ukazatel Časový rámec 

 2024      2025     2026    

Odpovědnost 

3.1 Propagace 

zavedených 

principů OTM-R 

a metodiky 

náboru a 

výběru 

zaměstnanců 

 

3.1.1 Proškolení 

všech osob 

účastnících se 

pohovorů v 

rámci 

výběrových řízení 

Průběžně 

monitorovat 

plnění v e-

learning 

systému 

x x x HR tým 

3.1.2 Aktualizace 

šablony 

náborové inzerce 

a zahrnutí 

diverzity a 

genderu 

Upravit text 

náborové 

inzerce 

x - - HR tým 

3.2 Rovné 

příležitosti pro 

kariérní postup 

3.2.1 Revize 

příručky pro 

kariérní růst a 

rozvoj 

výzkumných 

pracovnic a 

pracovníků a 

rozšíření o 

genderový 

rozměr 

Aktualizovat 

příručku 

- x - HR tým 

https://www.fzu.cz/
mailto:info@fzu.cz
https://www.fzu.cz/
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4. Integrace genderové dimenze do výzkumu  

Přestože předmětem výzkumu ve fyzice nejsou lidé, je genderový rozměr a jeho správné uchopení 

ve výzkumu a vývoji ve FZU a při zavádění nových inovací relevantní. Proto chceme nadále ve FZU 

integrovat genderový rozměr do výzkumných postupů a metodik, návrhů projektů i jejich 

následných výstupů.  

V následujícím období budeme realizovat tato opatření na podporu interní komunikace a lepší 

informovanosti o tématu genderové dimenze ve výzkumu.  

3.3 Zmírnění 

genderové 

mzdové mezery 

3.3.1 Vytvoření 

analýzy 

odměňování s 

ohledem na 

gender v 

administrativních 

sekcích 

Pracovat s 

výstupy 

analýzy a 

interpretovat 

je 

- x  vedení / HR tým / 

PaM 

3.3.2 Zajištění 

případných 

nápravných 

opatření  

Realizovat 

nápravné 

kroky  

- x - vedení / HR tým / 

PaM 

3.3.3 Vytvoření 

analýzy 

odměňování s 

ohledem na 

gender ve 

vědeckých 

sekcích 

 

Pracovat s 

výstupy 

analýzy a 

interpretovat 

je 

- x - vedení / HR tým / 

PaM 

3.3.4 Zajištění 

případných 

nápravných 

opatření 

Realizovat 

nápravné 

kroky  

- x - vedení/ HR tým / 

PaM 

Cíl Opatření Ukazatel Časový rámec 

 2024       2025     2026    

Odpovědnost 

4.1 Integrace 

genderového 

rozměru do 

výzkumných 

postupů, 

metodik, 

návrhů 

projektů a 

jejich výstupů 

4.1.1 Finalizace 

znění 

informativního 

dokumentu, 

který definuje 

genderový 

rozměr ve 

vědecké práci ve 

FZU 

Vytvořit 

dokument 

x - - Panel / vědci*kyně 

/ vedení 

https://www.fzu.cz/
mailto:info@fzu.cz
https://www.fzu.cz/
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5. Prevence genderově podmíněného násilí a sexuálního 

obtěžování 

Ve FZU chceme dál aktivně pěstovat bezpečné pracovní prostředí. Cíleně podporujeme 

genderovou rovnost a snažíme se předcházet genderově podmíněnému násilí a sexuálnímu 

obtěžování. Klademe důraz na potlačování jakéhokoliv diskriminačního vlivu a působení 

nevědomých předsudků a stereotypů. Záleží nám na tom, aby se u nás všechny zaměstnanecké 

skupiny bez ohledu na gender cítily vítány.  

Cílem pro následující období jsou zejména zvyšování povědomí o tématu, kvalitní interní 

komunikace, pravidelné zjišťování a ověřování potřeb zaměstnanců a zaměstnankyň.    

Cíl Opatření Ukazatel Časový rámec 

 2024        2025     2026    

Odpovědnost 

5.1 Zvyšování 

povědomí o 

nevědomých 

předsudcích a 

nevhodném 

chování 

5.1.1 Realizace 

interní kampaně 

na odbourávání 

předsudků a 

nevhodného 

chování na 

pracovišti 

Realizovat 

kampaň na 

všech 

pracovištích 

FZU  1x za 2 

roky 

- x - HR tým / Panel 

5.1.2 Organizace 

workshopů a 

školení na téma 

nevědomých 

předsudků a 

nevhodného 

chování, 

proškolení 

především 

vedoucích 

pracovníků    

Realizovat 

kurzy a 

školení 1x za 

rok 

x x x HR tým 

4.1.2 Zveřejnění 

informativního 

dokumentu na 

intranetu 

Vytvořit 

stránku na 

intranetu k 

dokumentu a 

vysvětlil 

možnosti jeho 

využití 

x - - HR tým / PR tým 

4.1.3 Obohacení 

e-learningu 

"Úvod do tématu 

gender" o 

genderovou 

dimenzi ve 

výzkumu 

Aktualizovat 

e-learningový 

kurz 

- x - HR tým 

https://www.fzu.cz/
mailto:info@fzu.cz
https://www.fzu.cz/
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5.1.3 Propagace 

e-learningu, 

např. přes HR 

News 

Upozorňovat 

na téma a 

propagovat 

školení 

průběžně 

x x x HR tým 

5.2 Bezpečné 

prostředí a 

well-being 

5.2.1 Zjištění 

zájmu o služby 

psychologa*žky a 

ombudsmana*ky 

pro zaměstnance 

FZU 

Realizovat 

dotazník na 

Rovné 

příležitosti ve 

FZU  1x za 2 

roky 

- x - vedení / HR tým 

5.2.2 Monitoring 

možností 

financování 

služeb 

psychologa*žky a 

ombudsmana*ky  

Analyzovat 

náklady 

- x - Panel / vedení 

5.2.3 Revize 

mechanismu 

podávání 

stížností 

Aktualizovat 

intranet 

- x - HR tým / Panel 

5.2.4 Průběžný 

monitoring 

potřeb 

zaměstnanců a 

zaměstnankyň v 

oblasti jejich 

duševního zdraví 

i fyzické kondice 

Realizovat 

dotazník na 

Rovné 

příležitosti ve 

FZU  1x za 2 

roky 

- x - HR tým 
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