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Poslanim Fyzikalniho Ustavu (FZU) je porozumét a objasnit zakladni jevy a procesy, které utvareji
nas svét, a hledat reSeni pro soucasné védecké a technické vyzvy. Abychom mohli toto poslani
naplriovat, potfebujeme ziskdvat dostatek kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanc(, ktefi
pfinaseji odborné znalosti a dovednosti nezbytné pro Spickovy vyzkum.

Soucasné je nezbytné vytvaret kvalitni pracovni podminky a inspirativni védecké prostfedi. To
zahrnuje moderni vyzkumné vybaveni, pfistup k nejnovéjSim technologiim, moznosti profesniho
rdstu, spolupraci s prednimi svétovymi vyzkumnymi institucemi a podporu védecké komunikace a
publikaci. Takové prostfedi podporuje nejen efektivni praci, ale i inovace a kreativitu, coz je klicové
pro dosaZzeni vyznamnych védeckych objevi a technickych inovaci.

VYCHODISKA A CiLE

V roce 2017 jsme se prihlasili k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
prijimani vyzkumnych pracovnikd. V souladu s t&mito principy se postupné méni oblast Fizeni
lidskych zdrojU tak, aby reflektovala soucasné trendy v persondlinim fizeni a stala se soucasti
strategického Fizeniinstituce. V roce 2019 jsme ziskali, a v roce 2021 jsme Uspésné obhajili, ocenéni
Evropské komise ,HR Excellence in Research Award”. Toto ocenéni, spolecné s uplathovanim
principt Charty nas pfiblizuje podminkam modernich evropskych vyzkumnych organizaci.

Oblast Fizeni lidskych zdrojl nebyla ve FZU dlouhodobé systematicky podchycena. V uplynulych
péti letech jsme proto soustfedili na nastaveni zakladnich persondlnich procest v oblasti ndboru a
vybéru zaméstnanctll, adaptace, poskytovani zpétné vazby a rozvoji a vzdélavani. Pracovali jsme
také na posilovani manazerskych dovednosti vedoucich pracovnikd, zakotveni novych HR procesu
v praxi a na uplatriovani jednotnych postup( napfic organizaci. Byla vytvorena pozice HR partnera,
ktera umoznila cilenou praci svedoucimi sekci a oddéleni a poskytla podporu HR cinnosti
v jednotlivych Utvarech. Diky této podpore postupné dochazi k naplnovani kratkodobych cild
personalni strategie a také kvylepSovani HR postupl v nadvaznosti na potfeby jednotlivych
zaméstnancl a organizacnich celk FZU.

Z dlouhodobého hlediska je dulezitym cilem FZU zvySeni a udrZeni kvality pracovnich podminek a
védeckého prostredi, tak aby instituce byla vnimana jako Spickové védecké pracovisté nejen pro
Ceské, ale i pro zahranic¢ni védecké pracovniky. DlleZitou soucasti téchto aktivit je obhajeni ocenéni
+HR Excellence in Research Award” v roce 2024.
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ZAKLADNI PILIRE HR STRATEGIE FZU

Cilem personalni strategie pro nasledujici obdobi je ukotveni zaklad( persondlniho Fizeni do praxe
vedoucich pracovnik(. Kvalitni a cilend prace se zaméstnanci a tymy pomuZe vytvaret vstficné,
oteviené a inspirativni pracovni prostfedi, zaloZzené na vzajemné spolupraci a respektu.

Etika a integrita

Zakladem védecké excelence je zavazek k etickému chovani a integrité. Eticky kodex FZU definuje
eticky ramec nasi Cinnosti v oblasti védy a vyzkumu a je platny pro vSechny zaméstnance FZU.
ZvySovani povédomi o etickych aspektech je jednim z cild nasledujiciho obdobi. Zaméfit se chceme
zejména na posileni komunikace vUc¢i vedoucim pracovnikiim a jejich motivaci k dalsi propagaci
etickych principt ve svych tymech. Soucasné vnimame potrebu aktualizovat Eticky kodex, abychom
zohlednili vyvoj a ménici se podminky v prostfedi védeckého vyvoje a vyzkumu.

Téma rovnych podminek a diverzity je dalSi oblasti, které vénujeme zvySenou pozornost.
Vzhledem ke komplexnosti naSeho prostfedi, kdy u nas pracuji védci a védkyné z celého svéta, je
ddleZité podporovat interni komunikaci o tématech rovného pfistupu, diverzity a genderu. Chceme
vice propagovat praci Panelu rovnosti a diverzity a podporovat zaméstnance v zapojovani se do
jeho aktivit.

Definice strategickych cili a priorit FZU je dal3im z bodd tohoto pilite. Chceme se zaméfit na
cilenou komunikaci napfic¢ Ustavem, a to zejména vUci vedoucim pracovnikam.

Nabor a vybér zaméstnanci v souladu s OTM-R principy

Cilem v oblasti naboru a vybéru zaméstnanctli je dlouhodobé ziskavat kvalifikované, talentované
a motivované zaméstnance. Vybérova fizeni vedeme s maximalni moZnou transparentnosti,
otevrrenosti vici kandidatim, na zakladé odpovidajicich vybérovych kritérii a s respektem ke vSem
uchazeclim o zaméstnani.

V nadchazejicim obdobi se zaméFfime na ukotveni jiz nastavenych internich postupl a na zvyseni
dovednosti hiring manaZzer( v technikdch vedeni pohovorl. DUllezitym cilem je zvySeni
transparentnosti evidence uchazecl prostrednictvim pofrizeni aplikacniho portélu. Jeho
implementace vyznamné zprehledni interni workflow v priibéhu vybérovych fizeni a pomUze snizit
administrativni zatéZ vedoucich pracovnikl a HR partnerek.

Soucasti strategie naboru je budovani znacky zaméstnavatele. S ohledem na konkurenci v
oblasti védeckovyzkumnych instituci musime zatraktivnit znacku FZU a profilovat se jako stabilni a
Spickova védecka instituce, ktera zajistuje svym zaméstnanclim co nejvhodnéjsi podminky pro
jejich profesni uplatnéni a rozvoj. Vzhledem k ménicim se podminkam na trhu prace je nutné vice
se zaméfit na propagaci znacky FZU a volnych mist na socialnich sitich.
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V pfedchozim obdobi jsme zavedli adaptacni proces pro nové zaméstnance. Planujeme posilit
tyto interni postupy tak, aby se staly béznou soucasti prace vedoucich pracovnikl a zajistit tak
kvalitni podporu pro nové zameéstnance, jejich zapracovani a orientaci v novém prostredi.

Pracovni podminky a prostFedi

FZU svym zaméstnancdm nabizi vysokou flexibilitu prace, zejména pruznou pracovni dobu,
zkracené Uvazky nebo moznost prace z domu. V zaméstnaneckych prlizkumech jsou tyto moznosti
hodnoceny velmi pozitivné. V nadchazejicim obdobi se chceme zaméfit na dalSi zkvalitnéni
v oblasti zaméstnaneckych benefitd a prizpUsobeni nabidky benefitl tak, aby co nejlépe
vyhovovaly potfebam jednotlivych zaméstnaneckych skupin.

Zaméstnanecké prlzkumy ukazaly, Ze vyznamna c¢ast nasich zaméstnancl nemd dostatecné
povédomi o systému odménovani. Strategie vtéto oblasti se zaméfi na cilené zlepSeni
informovanosti a komunikace. Jednim z krok( je zvySeni povédomi o internich predpisech a jejich
srozumitelnost, vysvétleni, jak funguje systém odménovani, véetné konkrétnich pravidel a postupu.
Zaméstnanci by méli rozumét, jak se odmény financuji, jaké jsou rozdily mezi jednotlivymi
financnimi zdroji a jak jsou tim ovlivnény jejich mzdy a odmény. Tato opatfeni ndm umozni vytvorit
a komunikovat transparentni a srozumitelny systém odmeénovani.

V predchozim obdobi byly definované postupy pro FeSeni konfliktll a stiZnosti na pracovisti.
Cilem pro dalsi obdobi je udrzovat informovanost o tématu a poskytovat podporu dle
individualnich potfeb zaméstnanca.

Vzdélavani a kariérni rozvoj

Dlouhodobym cilem v oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnancui je zajisténi systematického a
cileného pfistupu. V predchozich letech jsme zaméstnancim nabizeli Sirokou skalu Skoleni a
workshopU. V nasledujicim obdobi chceme tyto moznosti i nadale nabizet. Zaroven se chceme
zameérit na cileny rozvoj manaZerskych dovednosti vedoucich pracovnik(, které jsou klicové pro
rozvoj nasich pracovnich tym.

Dal3i prioritou je individuaini rozvoj talentl, zaméreny na konkrétni rozvojové potieby, posilovani
leadership dovednosti a podporu jejich vzajemného networkingu. | nadale budeme budeme
podporovat mentoringovy program FZU, zaméfime se na zvySeni pfistupnosti a flexibility
zapojeni do programu v pribéhu celého roku.

StéZejni soucasti kariérniho rozvoje védeckych pracovnikl je predavani a ziskavani zkusenosti,
dlouhodobé vzdélavani, osobnostni rlst, zdokonalovani a rozsifovani profesni kvalifikace a
moznost budouciho kariérniho rlstu. Aktualné neexistuje shoda na nutnosti ¢i podobé uceleného
konceptu kariérniho planovani. Tyto aktivity probihaji zejména na individualni drovni a planovani
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kariéry zUstavaji osobni zaleZitosti téch zaméstnancd, ktefi se o toto téma zajimaji. Cilem pro
nasledujici obdobi je otevfit SirSi diskusi k tématu a nalézt shodu na podobé a rozsahu konceptu
rozvoje kariéry védeckych pracovnika.

ZAVER

Zavedeni a dodrzovani postupl popsanych v tomto dokumentu ndm umozni vytvorit efektivni a
udrZitelny systém personalniho Fizeni ve FZU. Implementace téchto procesl povede k vytvareni
pracovniho prostfedi, které podporuje inovace, respekt a spolupraci. To je nezbytné pro
dlouhodoby Uspéch a rlst nasi instituce.

Ocenéni HR Excellence in Research, které FZU ziskal v roce 2019, odrazi nas zavazek poskytovat
nasim zaméstnancdm kvalitni pracovni podminky a podporu v jejich profesnim rozvoji. Abychom
si toto ocenéni udrZeli, podstupujeme pravidelné hodnoceni Evropskou komisi. Tato hodnoceni
ndm poskytuji zpétnou vazbu a pomahaji ndm identifikovat oblasti, ve kterych se mdzeme dale
zlepSovat.

Dopliujici dokumenty:

Evropska charta pro vyzkumné pracovniky, Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik

Klicové persondlni Cinnosti jsou upfesnény ve schématu nize;
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