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Adresa: Na Slovance 1999/2, 182 21 Praha 8
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Telefon: (+420) 266 052 110

DIC: CZ68378271

1. INFORMACE O ORGANIZACI

ZAMESTNANI A STUDENTI (stav k 31. 12. 2023) UVAZKY

Celkem vyzkumni pracovnici = zaméstnanci, drZitelé stipendii, doktorandi na plny nebo Caste¢ny Uvazek 663
zapojeni do vyzkumu

Z nich zahrani¢ni (cizi nadrodnost) 236
z nich financovani externé (organizace je pro né hostitelska organizace) 0
Z nich Zeny 146
z nich R3 a R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou samostatnosti, typicky ve funkci hlavniho feSitele nebo 378
profesora.

Z nich R2 = ve vétsiné organizaci odpovida trovni postdoktoranda 154
Z nich R1 = ve vétsiné organizaci odpovida trovni doktoranda 131
Celkovy pocet studentt (je-li relevantni) 53
Celkovy pocet zaméstnanct (véetné vedeni, administrativy, zaméstnanct provéadéjicich vyuku a vyzkum) 1119
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FINANCOVANI VYZKUMU (¢Cisla za posledni fiskalni rok 2023) €

Celkovy roc¢ni rozpocet organizace 56 388 595
Roéni pfimé statni dotace organizace (blokové financovani pouZité na vyuku, vyzkum, infrastrukturu ...) 21 529 666
Roc¢ni financovani ze statnich grantt (uréené pro vyzkum, ziskané v soutéZi s jinymi organizacemi — véetné 19 228 837
prostredki z EU)

Rocni financovani ze soukromych, nestatnich zdrojd, uréené na vyzkum 564 692

PROFIL ORGANIZACE

Fyzikéalni ustav AV CR (FZU) je vefejna vyzkumné instituce. Poslanim FZU je pochopit a vysvétlit zakladni jevy a procesy tohoto svéta a hledat fe$eni na
aktualni védecké a technické vyzvy soucasné spolec¢nosti. Nasi ambici je posouvat hranice lidského poznani a provadét $pickovy vyzkum v oblastech
elementarnich ¢astic, kondenzovanych systém( a pevnych latek, optiky, fyziky plazmatu a laserové fyziky. Inspirativni prostredi ve FZU poskytuje $pic¢kovy
zakladni, aplikovany a interdisciplinarni vyzkum a vzdélavani studentd.

2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE

Etické a profesni aspekty

SILNE STRANKY

FZU svym zaméstnancim garantuje svobodu védeckého badani.

Etické principy jsou zakotveny v Etickém kodexu a za feSeni etickych problémi zodpovida Eticka komise FZU.

Zaméstnanci jsou etickych a profesnich aspektech informovani prostfednictvim intranetu, e-learningu a pravidelnych setkani ,Coffee & Talk®. Byl
pfipraven novy e-learning ,Etika ve FZU* a zkvalithény webové stranky informujici o Etickém kodexu a Etické komisi FZU. Diky zavedenym
opatfenim v minulém obdobi se podafilo zvysit povédomi o etickych principech mezi zaméstnanci (73 % respondentu je seznameno s EK,
prizkum 10/2023).

Ke své pracovni ¢innosti, svéfenému majetku a projektim uplatriuji vyzkumni pracovnici odpovédny profesni pfistup.

V knihovné FZU pracuji zkuSeni specialisté zabyvajici se problematikou otevieného pfistupu k védeckym informacim a tim poskytuji podporu
Sifeni védeckych vysledka.

FZU ma diky ¢€lenstvi v konsorciu CzechELib a transformaénim smlouvam mozZnost bezplatného publikovani ¢lankl v rezimu Gold Open Access ve
védeckych ¢asopisech u fady vyznamnych vydavatelstvi (ACS, AIP, IOP Publishing, Springer Nature, RSC, Taylor & Francis a Wiley).

Ve FZU byly nastaveny postupy pro ukladani védeckych vystupl a souvisejicich datovych soubort do interni Databaze publikaci FZU a pro
nasledné zvefejnéni vysledku vyzkumu a vyvoje v rezimu Open Access a Open Data ve vefejné dostupnych repositafich ASEP a Open Aire.
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Byla vytvofena interni metodika a systém podpory pro publikovani védeckych vystupl v rezimu Open Access a Open Data. S pravidly pro
publikovani vysledkl dle principti Open Science je obeznameno 75 % zaméstnancl (prazkum 10/2023).

Je nastavena dobra spoluprace s médii, coz podporuje cilenou propagaci FZU a popularizaci védy smérem k Siroké vefejnosti.

FZU provozuje pfehledné webové stranky, coz zlepSilo nejen interni komunikaci ale i komunikaci vici vefejnosti a mezinarodni védecké komunité.
Interni komunikace ve FZU je dvojjazy&na, Cesko-anglicka. Veskerée interni dokumenty a pisemna sdéleni jsou v ¢estiné a anglictiné. FZU ma
vlastniho prekladatele.

FZU ma zaveden systém atestaci, ktery zajistuje hodnoceni v§ech vyzkumnych pracovniku prostfednictvim nezavislé komise.

Byla vylep$ena informovanost zaméstnancl o atestacnim fizeni, aktualizovan elektronicky atestaéni formular, intranet a vstupniho $koleni pro nové
zaméstnance. 76 % zaméstnancl (prizkum 10/2023) je dostatecné informovano o procesu atestacniho fizeni.

FZU ma ustanoven Panel rovnosti a diverzity, ktery realizuje Plan rovnosti a diverzity.

Aktivity v Planu rovnosti a diverzity 2024-2026 svymi aktivitami pfesahuje genderovou rovnost a zahrnuje opatfeni na podporu rovného pfistupu,
diverzity a inkluze z Sir§iho pohledu.

FZU aktivné komunikuje témata genderové rovnovahy prostfednictvim nabidky workshopu, $koleni, e-learningovych kurzt a kampané na podporu
odstranovani nevédomych predsudku a stereotyp(.

FZU se dafi vytvaret prostredi, které podporuje rovny pfistup z hlediska genderu (82 % souhlasnych odpovédi od zaméstnanc, priizkum 10/2023).
Zaméstnanci vnimaji vysoce pozitivné pracovni prostfedi FZU z pohledu podpory diverzity (93 % souhlasnych odpovédi od zaméstnancu, prizkum
10/2023).

SLABE STRANKY

Obeznamenost s Etickym kodexem FZU neni stale v nékterych skupinach zaméstnancu dostate¢né ukotvena. S Etickym kodexem FZU neni dosud
seznameno okolo 27 % zaméstnancl a 20 % vedoucich (prdzkum 10/2023).

Je potfeba aktualizovat Eticky kodex a Skoleni etiky o nova aktualni témata a nazorné priklady z praxe.

Je tfeba aktualizovat metodiku pro Open Access a Open Data, tak aby postupy byly vice srozumitelné a reflektovaly aktualni trendy a pozadavky
raznych poskytovatell financi.

V instituci stale je malé povédomi o principech a zasadach pro zvefejfiovani vysledkd vyzkumu a vyvoje v rezimu Open Access a Open Data.
Aktualné FZU nema v nabidce dostatek pravidelnych seminard, workshopt a Skoleni v oblasti Open Science.

Téma genderové rovnosti ve FZU stale neni dostateéné komunikovano smérem ke vdem zamé&stnaneckym skupinam FZU.

Chybi SirsSi propagace prace Panelu rovnosti a diverzity mezi zaméstnanci.

Chybi celoustavni analyza mezer v odménovani z pohledu genderu, tzv. gender pay gap.

Komunikace strategickych cild FZU se ukazuje jako nedostate¢na.

Je potieba zvysSit informovanost zaméstnancl o zavedenych opatfenich v oblasti enviromentalni udrzitelnosti.

Je potieba posilit fazi pfipravy na atestace a lépe ji propojit s bilanénimi rozhovory (zpétnou vazbou od nadfizeného).

Néktefi zaméstnanci nedostavaji dostatecnou zpétnou vazbu z atestacniho procesu (z hlediska €asu a kvality zpétné vazby).

13 % zaméstnanc(l (prizkum 10/2023) nepovaZzuje atestacni proces ve FZU za transparentni.
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Nabor a vybeér

SILNE STRANKY

FZU mé zavedenu jednotnou strategii a metodiku naboru.

FZU ma vytvoreno Skoleni (e-learning) o vedeni pohovord a OTM-R principech pro hiring manazery a ¢leny vybérovych komisi.

FZU ma zaveden HR informaéni systém a systém HR partneringu, ktery pomaha vedoucim pracovnikiim s HR planovanim a podporou v oblasti
naboru a vybéru a snizovanim jejich administrativni zatéze.

HR partnefi dohlizi na dodrZovani vysokého standardu a OTM-R principu pfi vybérovych fizeni. Vybérova Fizeni jsou vedena v souladu s OTM-R
principy.

Na webovych strankach FZU v sekci Kariéra jsou uchazeclm k dispozici aktualni informace o volnych mistech. Stranka zarover poskytuje relevantni
informace o procesu vybérového fizeni a dalsi informace pro uchaze¢e o zaméstnani ve FZU.

V&echna volna pracovni mista jsou inzerovana na webové strance FZU. Védecké pozice jsou zvefejiiovany vzdy v anglictiné také na strance
Euraxess a dalSich relevantnich inzertnich portalech.

Adaptacni proces byl posilen a za¢lenén do personalnich postupt FZU.

SLABE STRANKY

Neéktefi manazefi stale nejsou plné obeznameni s OTM-R principy a metodikou naboru a vybéru zaméstnancu.

Je potfeba zkvalitnit dovednosti v oblasti vedeni vybérovych pohovora.

Chybi ATS (Applicant Tracking Systém), ktery by zpfehlednil pribéh vybérovych Fizeni a zvysil transparentnost celého procesu.

V inzerci volnych mist chybi informace o rovnosti a diverzité.

Existuji mezery v propagaci FZU na socialnich sitich (nedostate¢na employer brand aktivita).

Je potieba pfipravit komunikacni plan a zintenzivnit aktivity zejména na platformé LinkedIn.

V oblasti adaptace novych zaméstnancl je potfeba vice se zaméfit na Fizeni kvality adaptacniho procesu, napf. formou zavedeni povinného
vyhodnoceni zkuSebni doby nebo pravidelného ovéfovani kvality adaptace formou dotaznikového Setfeni mezi novymi zaméstnanci.
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Pracovni podminky

SILNE STRANKY

FZU soustavné pracuje na zlepSeni pracovnich podminek v organizaci.

Vedeni FZU pribézné monitoruje nazory a aktualni potfeby zaméstnanct pomoci dotaznikl a fokusnich skupin, vyhodnocuje zpétnou vazbu a
snazi se na pozadavky zaméstnancu reagovat.

Stavajici kancelare, laboratofe a spole¢né prostory jsou priibézné renovovany.

Doslo k podstatné revitalizaci okoli vstupu do hlavni budovy FZU Na Slovance, v jejimz ramci se renovovala recepce, centrum pro navstévniky,
prednaskovy sal a nainstalovala se nova audio-vizualni technika.

Doslo k navysSeni prostorovych kapacit pracovisté. Byla postavena nova budova Brain4Industry a budova SOLID21 s novymi kancelafemi
a laboratofemi.

Planuje se vystavba nové administrativni budovy, kde budou nové kancelafe a odpocinkové zony.

Na vSech pracovistich FZU doslo k drobnym zlepSenim, ktera zaméstnanci ocenuji (napf. nova kantyna, automat na obcerstveni, zlepSeni interiérd,
nové mistnosti péce o déti pro rodiCe).

FZU podporuje ¢aste¢né uvazky, flexibilni pracovni dobu a svym zaméstnanclim umoznuje praci z domova. Tato opatfeni jsou ukotvena v internich
predpisech. Zaméstnanci je oceriuji a Siroce vyuzivaji.

Moznosti harmonizace pracovniho a osobniho zivota jsou dlouhodob& zaméstnanci vnimany velmi pozitivné (pfes 90 % zameéstnancu, prizkum
10/2023). NejsilngjSim benefitem v této oblasti je rezim prace z domu, flexibilni pracovni doba a moznosti zkracenych tvazku &i vyuziti navstévnich
mistnosti pro déti.

FZU pribézné rozsifuje odpocinkové zony a prostory pro neformalni setkavani.

FZU vyviji vesSkeré usili, aby vyzkumnym pracovnikim nabidl spravedlivé platy a odmény.

Diky opatfenim na podporu v€asného informovani zaméstnancu o prodlouzeni smluv doslo k navySeni informovanosti. 84 % zaméstnancu (prizkum
10/2023) uvadi, Ze je v&as informovano.

FZU ma zavedeny postupy pro podavani stiznosti a podnétu, véetné moznosti podani anonymnich stiznosti.

U uplynulém obdobi probéhla fada aktivit na podporu osvéty v oblasti postupu pfi feSeni stiznosti a podnétl. Povedlo se zvysit informovanost mezi
zameéstnanci (85 %, prlizkum 10/2023) o této oblasti.

FZU se dafi podporovat mobilitu védeckych pracovnikl na v8ech drovnich. 90 % zaméstnancu (prizkum 10/2023) vnima dostate¢nou podporu
v této oblasti.

FZU poskytuje aktivni podporu v oblasti HR managementu. Prostfednictvim modelu HR partneringu ma kazdé oddéleni dedikovanou HR
partnerku, ktera zajistuje odbornou podporu v personalnich aspektech prace vedoucich pracovnikd. Tym vzdélavani zajistuje planovani a
organizaci internich vzdélavacich akci a koordinuje aktivity v oblasti podpory rozvoje kariéry védcu.

Grantova kancelar FZU poskytuje podporu védeckym pracovnikiim s pfipravou Zadosti o narodni i mezinarodni granty. Kvalita podpory se projevuje
ve vysoké mife uspésnosti v ziskavani mezinarodnich i tuzemskych granta.

Skupina transferu znalosti a technologii FZU poskytuje vyzkumnikim rady a podporu pfi ochrané dusevniho vlastnictvi, transferu technologii

a komercializaci vysledkd vyzkumu.

FZU dostate¢né podporuje proces pfipravy a podavani projektld (85-90 % spokojenych zaméstnanc(, prazkum 10/2023).
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FZU ma silnou popularizaéni zakladnu a dlouhodobé se Ucastni populariza¢nich akci s vyznamnym dosahem na rGizné cilové skupiny (mladez, Sirsi
i odborna vefejnost).

SLABE STRANKY

Prostorova kapacita budova arealu Na Slovance neni pro potfeby v§ech zaméstnancu stale dostate¢na.

Ve FZU chybi institut ombudsmana, psychologa &i externiho terapeuta, ktery by se vénoval zaméstnanciim na individualni arovni.

Chybi dostate¢na informovanost o aspektech kyberbezpecnosti. Je potfeba zaméfit se na vzdélavani zaméstnanci o chovani a prevenci
v kyberprostoru formou pravidelnych odbornych aktivit a Skoleni.

Odmeénovani ve FZU zavisi na fadé finanénich zdroji s omezenym dlouhodobym financovanim a dominanci kratkodobych grant(i, coz zpUsobuje
problémy v dlouhodobém planovani a strategii zvySovani platll. Tato situace u nékterych zaméstnancu ovliviiuje vnimani stability jejich pracovniho
poméru.

Systém hodnoceni a odménovani zaméstnancll je vnimam jako nedostate¢né transparentni a nedostateéné provazany s pracovnim vykonem
jednotlivce. 33 % zaméstnancu (prazkum 10/2023) jej hodnoti jako nedostatecny.

| kdyz doslo ke zlep$eni procesu informovani zaméstnancl o prodlouzeni smluv, zaméstnanci si na néj stale zvykaji a nové procesy je tfeba
Vv organizaci lépe zakotvit.

15 % zaméstnancl (prizkum 10/2023) neni dostateéné seznameno s postupy stiznosti a podnétu.

Je potfeba zkvalitnit interni komunikaci ohledné postupt a pravidel odménovani.

Neprobiha pravidelna analyza odménovani a vyuzivani benefitd.

Ve vedeni a u nékterych vedoucich vyzkumnych pozic existuje mirna genderova nerovnovaha, kdy jsou vyrazné vice zastoupeni muzi nez zeny.
Stavajici vnitfni pfedpisy pro oblast duSevniho vlastnictvi vyzaduji aktualizaci a unifikaci, aby se mohly v praxi u¢inné vyuzivat.

Vzdélani a rozvoj

SILNE STRANKY

FZU zajistuje transfer kliCovych znalosti, know-how a dovednosti v procesech na pracovisti.

Vedouci védecti pracovnici sdileji své znalosti a zkuSenosti se svymi kolegy.

FZU je védecka a kulturni organizace, ktera podporuje vzdélavani a celozivotni u€eni.

Vyzkumni pracovnici vnimaji vlastni profesni rozvoj jako nedilnou soucéast své profese.

FZU investuje do kontinualniho vzdélavani svych zaméstnancu.

FZU nabizi svym zaméstnancim Skoleni a kurzy v pfenositelnych znalostech a mékkych dovednostech (napf. Skoleni na oblast komunikace,
prezentacnich dovednosti, projektové Fizeni, Skoleni zamérena na zvySeni kompetenci vedoucich pracovniku).

FZU nabizi zaméstnancim na pracovisti kurzy anglictiny a cestiny.
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Implementovali jsme e-learningovy modul, ktery je vyuzivan pro povinna Skoleni i volitelné e-kurzy. Poskytuje flexibilni moznosti vzdélavani
v rliznych oblastech.

Byla pfipravena prvni verze strategie FZU v oblasti strategie a metodiky vzdélavani a rozvoje.

Byl vytvoren a schvalen Ramec kompetenci FZU pro vyzkumné pracovniky.

FZU ma zaveden od roku 2021 Mentoringovy program, ktery poskytuje moznost individualniho rozvoje na celoustavni urovni a umoZzfuje propojovani
védeckych pracovnikl napfi¢ ustavem.

FZU ma specialistu pro planovani kariéry, ktery vyzkumnym pracovnikim poskytuje podporu pfi rozvoji jejich kariérni drahy a mentorské ¢innosti.
Byly zavedeny bilan¢ni rozhovory, které mohou poskytnout prostor pro konzultaci a otevieni tématu kariérniho planovani a rozvoje.

SLABE STRANKY

Strategie vzdélavani a rozvoje ve FZU stéle nebyla dostatecné implementovana do praxe.

Aktualné neexistuje shoda na nutnosti ¢i podobé uceleného kariérniho planovani a hodnoceni zaméstnanct. 87 % zaméstnancl (prizkum 10/2023)
povazuje podporu v oblasti kariérniho rozvoje, kterou poskytuje FZU, za dostate¢nou, a nema tedy potfebu zavadét nové postupy &i nastroje.
Rada v&deckych pracovniki nepovazuje planovani kariérniho rozvoje a riistu za dllezitou soucast své prace.

Zatim neprobéhla SirSi diskuse ohledné koncepce kariérniho rlstu a rozvoje v ramci védecké komunity.

Chybi metodicky dokument, ktery by zaméstnance informoval o v§ech moznostech jejich kariérniho ristu.

Zatim nedochazi k fizenému vyuZzivani centralnich nastroji na podporu a planovani kariérniho rozvoje.

Individualni plany vzdélavani a rozvoje nejsou systematicky vyuzivany pro planovani kariérniho rozvoje védeckych pracovniku.

Stale je tfeba zlepsSit manazerské dovednosti u nékterych nadfizenych a vedoucich pracovnika.

Model kompetenci pro vyzkumné pracovniky zatim neni v pIné Sifi vyuzivan.

Bilan¢ni rozhovory, které mohou poskytnout prostor pro konzultaci a otevieni tématu kariérniho planovani a rozvoje, jsou zatim pouze na dobrovolné
bazi, jejich vysledky nejsou vyuzivany k planovani rozvojovych aktivit.

Pfedavani informaci ohledné aktualnich vzdélavacich &i rozvojovych potfeb tymd a jednotlived probiha na individualni drovni a neni zajisténo
internim procesem.

Rozvoj dovednosti a planovani kariéry zlstavaji individualni zalezitosti téch zaméstnancu, ktefi se o toto téma zajimaji.

Nebylo zatim provedeno sjednoceni v3ech dat o vzdélavani v organizaci.
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Kontext Cile a indikatory Terminy Zodpovédnost
Etika, integrita, gender, oteviena véda
T30/ Zajistit SirSi znalost zasad Etického
kodexu FZU
V uplynulém obdobi doSlo k rozSifeni interni webové stranky s | 1-30.1 Pravidelné propagovat etické principy | Q3 periodicky HR tym
informacemi o Etickém kodexu (EK) FZU. Byl pfipraven a implementovan | napfi¢ organizaci formou workshopu a Skoleni
e-learning, jehoz cilem bylo seznamit zaméstnance s EK. Vysledky | (1x rocné)
prazkumu ukazaly, Ze se podafrilo zvysit povédomi o etickych aspektech | 1-30.2 Vést interni komunikaci k tématu etika | prabézné HR tym
v organizaci. Z vysledkl vSak také vyplyva, Zze 27 % respondentl stale | ve  FZU (HR News, intranet, e-learning,
neni s obsahem EK seznameno. Z fad vedoucich neni s EK seznameno | vstupni §koleni pro nové zaméstnance)
20 % manazerd. V | 1-30.3 Komunikovat téma cilené od vedeni | Q3 periodicky Reditel FZU

nasledujicim obdobi budeme nadale pokracovat v pravidelném
informovani zaméstnanct o etickych aspektech. Dllezitym cilem budeme
predevSim posileni komunikace vici vedoucim pracovnikim a jejich

(Feditel ustavu) na vedouci pracovniky a posilit
tak znalost a pouzivani etického kodexu v
praxi (1x ro€né)

motivace k dalSi propagaci etickych principl ve svych tymech. Dale | |.30.4 Doplnit stavajici e-learning o pfiklady z | Q4/2024 A. Fejfar, T. Mocek / HR
chceme akcentovat zejména vzdélavani nové nastupujicich | praxe (napf. tykajici se akademické integrity a tym
zaméstnancu. Sou¢asné budeme pracovat s aktualnimi trendy a vyuzivat etiky v praxi a vyuZiti védeckych poznatk( z
dobreé pfiklady zpraxe. Na zakladé toho pak dojde Kk pfipravé | hlediska bezpe&nosti odpovédnosti a
aktualizované verze Etického kodexu FZU. zavazkdm vadi zagastnénym stranam)
I-30.5 Aktualizace Etického kodexu Q4/2025 vedeni FZU
T31/ Zvysit informovanost o principech a
postupech v oblasti Open Science ve FZU
V uplynulém obdobi byla vytvofena interni metodika pro publikovani | I-31.1 Aktualizace interni metodiky pro | Q2/2025 Védecky tajemnik /
védeckych vystupl v rezimu Open Access a Open Data ve FZU. Byly | zvefejiiovani vystupl z vyzkumu, vyvoje a Knihovna

9/22



https://www.fzu.cz/

U

www.fzu.cz

nastaveny postupy pro ukladani védeckych vystupl a souvisejicich
datovych soubord do interni Databaze publikaci FZU a pro nasledné
zvefejnéni ve vefejné dostupnych repozitafich ASEP a OpenAire. Tim
byly nastaveny postupy pro publikovani vysledkl vyzkumu a vyvoje v
rezimu Green Open Access a Open Data. FZU dale diky ¢lenstvi v
konsorciu CzechELib ziskalo moznost bezplatného publikovani ¢lanka v
rezimu Gold Open Access ve vybranych c¢asopisech u nékolika
vyznamnych vydavatelstvi na zakladé transformacnich smluv. Z vysledku
prizkumu vSak vyplynulo, Ze 25 % védeckych zaméstnanct ve FZU neni
seznameno s témito postupy. 18 % zaméstnanct téz uvedlo, ze nema ve
FZU dostate¢nou podporu v oblasti Open Science. Cilem pro dalSi obdobi
bude proto zvySeni informovanosti mezi védeckymi pracovniky o
moznostech a postupech v oblasti Open Science. Bude aktualizovana
metodika pro Open Access a Open Data, tak aby postupy byly vice
srozumitelné a reflektovaly aktualni trendy a pozadavky rlznych
poskytovatelll financi. Bude téz realizovana komunikaéni kampan za
ucelem zvyseni povédomi o principech a zasadach pro zvefejfiovani
vysledkl vyzkumu a vyvoje v rezimu Open Access a Open Data. Budou
realizovany pravidelné seminare, workshopy a Skoleni v oblasti Open
Science.

inovaci ve FZU v rezimu Open Access a Open
Data

V uplynulém obdobi jsme se zaméfili na zvy3eni povédomi o
genderovych tématech. Byl vytvofen Plan genderové rovnosti ve FZU a
ustavena pracovni skupina pro jeho implementaci. PokraCovala
spoluprace s Narodnim kontaktnim centrem pro gender a védu. Byla
realizovana fada Skoleni a workshopl k tématu, probéhla kamparn na
podporu odstranovani nevédomych predsudkd.
Zvysledkd prizkumu z 10/23 vyplynulo, Ze se ve FZU dafi vytvaret
prostfedi, které podporuje rovny pristup zhlediska pohlavi (82 %
souhlasnych odpovédi). Zaméstnanci rovnéz se vyjadfili vysoce pozitivné
(93 % respondentl) k pracovnimu prostfedi FZU z pohledu podpory
diverzity.

Cilem pro dalSi obdobi je pokraCovat v aktivitach a podporovat interni

I-31.2 Realizace interni  komunikacni | 3Q periodicky Védecky tajemnik /
kampané s cilem zvySit povédomi o Knihovna

dostupnych moznostech a doporu¢enych

postupech v oblasti Open Access a Open Data

(1x ro¢né)

I-31.3 Realizace seminarli, workshopl a | pribézné Védecky tajemnik /
Skoleni na Open Access, Open Data a Open Knihovna

Science (2x ro¢neé)

T32/ Prabézné informovat a posilovat

komunikaci o tématech rovného pristupu,

diverzity a genderu

I-32.1 Schvalit a publikovat navazujici Plan | Q2/2024 Panel rovnosti a diverzity
rovnosti a diverzity 2024-26 |/ Steering Committee
[-32.2 ZvySovat znalostni zakladnu u Clenl | pribézné Panel rovnosti a diverzity
Panelu rovnosti a diverzity a HR tymu v oblasti / HR tym

rovného pfistupu, diverzity a genderu, napfr.

formou Skoleni, spoluprace s odbornymi

institucemi a sdileni dobré praxe (min. 2 akce

ro¢né)

[-32.3 Realizovat interni celoustavni kampan | Q2/2025 HR tym / Panel rovnosti

za ucCelem  konfrontace
predsudkul a bourani stereotypl

nevédomych

a diverzity
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komunikaci o tématech rovného pfistupu, diverzity a genderu. Dale | I.-32.4 Realizovat a vyhodnotit analyzu | Q4/2025 HR tym / PAM
vnimame potiebu vétsi propagace o vystupech a praci Panelu rovnosti a | "gender pay gap" v celé organizaci
diverzity. V roce 2023 probéhla pilotni analyza mzdové nerovnosti
Z hlediska genderu, tzv. gender pay gap, v jedné ze sekci ustavu a v
nasledujicim obdobi bychom radi analyzu realizovali i v ostatnich sekcich
ustavu.
T33/ Zvysit povédomi o strategickych
cilech FZU
Vysledky prizkumu ukazaly, Zze povédomi o strategickych cilech a | I-33.1 Definovat strategické cile a priority FZU | Q1/2025 Reditel FZU
prioritach v ramci jednotlivych tymd je na velmi dobré drovni (91 % [""33 5\ tvoit zakladni strategicky dokument | Q3/2025 Reditel FZU
pozitivnich odpovédi). Oproti tomu, pouze 60 % responcjentﬂ je a zvefejnit ho na webu FZU
obevznamen,o s€ _s’tr:ateglckyny ,C'“ celé organizace. Z.to’ho’ duonu 1€ ['-33.3 Posilit komunikaci na v&ech drovnich priubézné Reditel FZU + vedouci
potfeba v nasledujicim obdobi Iépe nadefinovat strategické cile a priority organizacni struktury (feditel FZU - vedouci sekci
FZU a dusledné je komunikovat napfi¢ ustavem, a to zejména vuci sekci - vedouci oddéleni - vedouci pracovnich
vedoucim pracovnikiim, z nichz 37 % uvedlo, Ze strategické cile a priority skupin/laboratofi)
FZU nezna.
T34/ Zviditelnit téma enviromentalni
udrzitelnosti
Téma enviromentalni udrzitelnosti nebylo v pfedchozich letech zahrnuto | 1-34.1 Vytvofit interni webovou stranku o | Q2/2025 A. Fejfar, J. Bezdék, Z.

v Akénim planu FZU. 82 % respondentd prizkumu uvedlo, Ze vnima FZU
jako zaméstnavatele podporujiciho ekologickou Setrnost a osvétu. Cilem
pro nasledujici obdobi bude zvySeni povédomi mezi zaméstnanci o
zavedenych opatfenich, kterd FZU v této oblasti realizuje nebo pfipadné
planuje realizovat, v€etné vysvétleni dopadu a pfinosu téchto opatieni.

aktivitach a  opatfenich  tykajici se
environmentalni udrzitelnosti, ktera ve FZU
realizujeme

Dragoun / HR tym

Hodnoceni, prijimani a kariérni postup zaméstnancu

T35/ Zkvalitnit podporu pfri
prabéhu atestac¢niho procesu

pripravé a

V pfedchozim obdobi byl aktualizovan elektronicky atesta¢ni formular a
rozSifeny informace o atestacnim fizeni na internetové strance FZU. Novi
zameéstnanci jsou o atestacnim procesu informovani v ramci vstupniho
Skoleni.

I-35.1 Posilit fazi pfipravy na atestaci ze strany
vedoucich pracovnikGl (planovani kariéry v
ramci bilan¢éniho rozhovoru, cilena
komunikace ze strany HR partnerek)

Q2 periodicky

vedouci
partnerky

tymu

/' HR
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Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 76 % respondentl je
dostatecné obeznameno s procesem a podminkami atesta¢niho Fizeni. Z
odpovédi také vyplyva, ze informace o vysledku atestace nejsou vzdy
poskytovany v pozadovaném c¢Case a kvalité. 13 % respondentl
nepovazuje atestatni proces za transparentni a nezavisly.
V nasledujicim obdobi se zaméfime na dal$i zvySeni informovanosti a
také na cilenou podporu vyzkumnych pracovnikl pfi pfipravé na atestacni
fizeni. Snahou bude i zefektivnéni a zkvalitnéni komunikace a v€asné
zvefejnéni vysledkl ze strany Atestacéni komise a vedoucich pracovnik

[-35.2 Aktualizovat interni webové stranky | Q3 periodicky J. Oswald
(dopInéni aktualnich terminG pro dany rok a

dalsich  informaci dle  podnétd  od

zaméstnancl)

I-35.3 Upgrade interni aplikace Mzdy (napf. | Q1/2024 |. Bab&anova

doplnéni informace o pfistim datu atestace)

I-35.4 Zajistit kvalitni zpétnou vazbu a

Q4 periodicky

J. Oswald / vedouci tym0

v(&i atestovanym pracovnikam. v€asnou komunikaci vystupt atestacniho / vedeni FZU
procesu (nejpozdéji do jednoho mésice po
atestaci)
T36/ Zajistit poskytovani kvalitni zpétné
vazby zaméstnancim a zaméstnankynim
FzU
V roce 2022 byla realizovana pilotni verze bilan¢nich rozhovorli mezi | I-36.1 Posilit komunikaci pfed terminem | Q2 periodicky vedeni FZU / vedouci

zaméstnanci a vedoucimi ve v3ech sekcich FZU. Byla pfipravena
metodika a dal$i podplrné dokumenty pro bilan¢ni rozhovory. Zaroven
bylo realizovani proSkoleni vedoucich pracovnikl s cilem zajistit
obeznamenost s novym procesem a posilit kompetence v oblasti
poskytovani konstruktivni zpétné vazby. Zaméstnanciim byly nabidnuty
seminare k tématu. Z vysledkl dotazniku vyplyva relativné vysoky zajem
ze strany zaméstnancu (65% respondentl by v nasledujicim roce uvitalo
bilan¢ni rozhovor se svym nadfizenym). Zaroven se stale vyskytuji
pochybnosti ohledné pfinosu rozhovorl a obavy o udrzeni jejich
diskrétnosti. V nadchazejicim obdobi je potfeba zaméfit se na lepSi
komunikaci pfinosu a dulezitosti zpétné vazby a také na dovednosti
vedoucich pracovnikd poskytovat kvalitni zpétnou vazbu. V uplynulém
obdobi se nepodafilo dostatecné kvalitné pracovat s vystupy bilancnich
rozhovor(. Proto zkvalitnéni prace s vystupy je dalSi oblasti, na kterou
bychom se chtéli zaméfit.

bilan¢énich rozhovort - konzultace s vedoucimi
tymd (komunikace od HR partnerek, v¢.
proSkoleni a podpora dovednosti, jak
poskytovat efektivni zpétnou vazbu)

tymu / HR partnerky

I-36.2 Realizace seminafe k bilan€nim
rozhovorim pro zameéstnance (pfiprava na
bilan¢ni rozhovor)

Q2 periodicky

HR partnerky

[-36.3 Follow up po ukon€eni bilan¢nich
rozhovorl (zpétna vazba od vedoucich k
vystuplim BR, V€. identifikace individualnich
personalnich a rozvojovych potfeb tyma a
jednotlivel)

Q3 periodicky

vedouci
partnerky

tymu

/' HR
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T37/ Udrzet kvalitu naborového procesu
dle OTM-R principt

V prechozich letech byly implementovany OTM-R postupy. Byly
pfipraveny odpovidajici dokumenty a formulafe. DosSlo k vytvoreni e-
learningu, jehoz cilem je seznamit ¢leny vybérovych komisi s relevantnimi
postupy v oblasti naboru a vybéru zaméstnancu. V dotaznikovém Setfeni
80 % vedoucich pracovnikl uvedlo, Ze je seznameno s OTM-R principy.
Vyznamné niz8i prosSkolenost vSak vykazali zaméstnanci v
nemanazerskych pozicich. V nadchazejicim obdobi se proto chceme
zameéfit na proskoleni vSech pracovniku, ktefi ze Uc€astni vybérovych
fizeni a také na zvySeni dovednosti v technikach vedeni pohovora.
Dals§im z cild je zvySeni transparentnosti evidence uchazecl
prostfednictvim pofizeni aplikacniho portalu. Jeho implementace
vyznamné zprehledni interni workflow v pribé&hu vybérovych Fizeni a
pomuze snizit administrativni zatéz HR partnerek.

I-37.1 Zajistit, aby kazdy, kdo vede/uc¢astni se
vybérovych Fizeni byl seznamen s OTM-R
principy formou absolvovani povinného kurzu
(e-learning) pro vSechny d&leny a ¢&lenky
vybérovych komisi

priubézné

HR partnerky

I-37.2 Posilit dovednosti v oblasti vedeni
vybérovych rozhovord formou nabidky
interniho Skoleni v§em zaméstnancim

Q4 periodicky

HR tym

I-37.3 ZvySit transparentnost naborového
procesu - zavedeni ATS (Applicant Tracking
System) do naborové praxe

Q3/2024

K. Veverkova

T38/ Budovat znac¢ku FZU jako atraktivniho
zaméstnavatele (Employer brand aktivity)

S ohledem na konkurenci v oblasti védeckovyzkumnych instituci je cilem
zatraktivnit znaCku FZU a pfiblizit se mladym talentim prostfednictvim
ucasti na vybranych kariérnich veletrzich. Zahrnuje to u¢ast na kariérnich
veletrzich pro studenty vybranych univerzit. Dale planujeme aktualizovat
webovou stranku Kariera a sjednotit format inzerce volnych pozic s
dirazem na dodrzovani GDPR a rovnost, diverzitu a inkluzi (DE&I). S
ohledem na ménici se podminky na trhu prace je nutné vice se zaméfit
na propagaci volnych mist na socialnich sitich, zejména pak vyuzit
potencialu platformy LinkedIn.

[-38.1 Zuc&astnit se kariérm’chv veletrhd pro
studujici v cilovych oborech (CVUT, UK), 2
akce/rok

Q2 periodicky

HR tym / PR tym

I-38.2 Aktualizovat webové stranky Kariéra s
cilem poskytovat komplexni a relevantni
informace uchazeCim a uchazeckam o
zameéstnani

Q3/2024

S. Daceva

[-38.3 Vytvoiit jednotny format inzerce,

zahrnuti DE&I

Q1/2024

HR tym

I-38.4 Posilit aktivity na LinkedIn platformé
jako vyznamného zdroje kvalitnich kandidat(
z riznych oboru

priubézné

HR tym / PR tym
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T39/ Zkvalitnit proces adaptace novych
zaméstnancll a zaméstnankyn

Od roku 2020 realizujeme uvodni $koleni pro novacky (Induction | I-39.1 Vytvofit nastroj pro hiring manazery pro | Q3/2024 P. Kratochvilova
program). DoSlo k vytvofeni nové webové stranky vénované tomuto | podporu obdobi adaptace zaméstnancl
tématu. V roce 2022 jsme proskolili vedouci pracovniky v oblasti on- | (checklist potfebnych krokd v jednotlivych
boardingu a zrealizovali jsme 5 workshopu pro asistentky oddéleni, | fazich pfipravy nastupu a nasledné adaptace)
abychom zajistili dostatecné povédomi o procesu. Dulezitost kvalitniho a | 1-39.2  Vytvofit  prlvodce pro  nové | Q4/2024 Tym vzdélavani
fizeného adaptacniho procesu potvrzuji také vysledky realizovanych | zaméstnance (co délat kdyz...)
pruzkumd. V' nadchazejicim obdobi se chceme zaméfit na ukotveni ['.39 3" |mplementovat povinné vyhodnoceni | Q1/2024 vedouci tymG / HR
adaptacniho procesu a zkvalitnéni jeho dilCich fazi. zkugebni doby partnerky
I-39.4 Ovérfovat kvalitu adaptaéniho procesu | Q1 a Q3 periodicky HR tym
formou dotaznikového Setfeni (cilova skupina
novi zaméstnanci 6-12 mésicu od nastupu, 2x
rocné)
Pracovni podminky a postupy, wellbeing
T40/ Zajistit informovanost o moznostech a
zpusobech feseni konfliktd a stiznosti
V predchozim obdobi byly definované postupy pro feSeni konfliktd a | I-40.1 Osvéta a vzdélavani formou interni | pribézné HR tym
stiZznosti na pracovisti. V organizaci probé&hl projekt STOPPER (Systém | komunikace (min. 2x ro¢né napf. formou HR
trvalé ochrany a prevence pro eliminaci rizik nasili na pracovisti), jehoz | News, Coffee and Talk, induction Skoleni)
cilem je zkvalitiovani pracovnich podminek a prostfedi a prevence
socialné-patologickych (nezadoucich) jevl na pracovisti. K tématu byla | 1-40.2 Nabidka $koleni k tématu, véetné | Q2/Q4 periodicky Tym vzdélavani

vytvofena intranetova stranka a zfizen anonymni formulafr. V prazkumu
mezi zaméstnanci 85 % respondent uvedlo, Ze FZU nabizi dostatek
podpory pfi feSeni nekomfortnich situaci. Cilem pro dalSi obdobi je
udrZovat informovanost o tématu a poskytovat podporu dle individualnich
potfeb zaméstnancu.

moznosti individualnich konzultaci (2x ro¢né)

I-40.3 Poskytovat podporu dle individualnich
potfeb zaméstnancli — nabidka moznosti
externi konzultace (psycholog, ombudsman)

priibézné dle potieby

HR partnerky
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T41/ Udrzet kvalitni péci o zaméstnance a
wellbeing

Obilast flexibilnich forem prace vychazi v zaméstnaneckych prizkumech | I1-41.1 Pravidelna revize nabidky/vyuzivani | Q4 periodicky PAM
stabilné velmi dobfe. FZU v této oblasti nabizi velmi kvalitni pracovni | zaméstnaneckych benefitl
podminky. V nadchéazejicim obdobi se chceme zaméfit na dali | I-41.2 Realizace prubéznych prizkumG s | prubézné dle potfeby | PAM / HR tym
zkvalitnéni v této oblasti a lepsi zacileni nabidky benefitd na aktualni | cilem identifikovat potfeby v oblasti vyuzivani
potfeby rliznych skupin zaméstnancl. Zaméfime se také na podporu a | benefitli a zajmu o volnogasové aktivity
posileni organizacni kultury i tzv. bonding (navazani vztahu) k organizaci, | 1-41.3 Organizace akci podporujici firemni | pribézné HR tym
napf. formou nabidky raznych akci/aktivit. kulturu (akce pro rodiny 1x ro¢né, podpora
sportovnich aktivit)
T42/ Nastaveni podpurného programu pro
postdoktorandy
V minulém obdobi nepodafilo se dokongit pfipravu podplirného programu | 1-42.1  Vytvofit a propagovat informaéni | Q4/2024 Véd. tajemnik / HR tym
pro postdoktorandy a dedikované webové informacni stranky, ktera by | intranetovou stranku pro postdoktorandy
souhrnné informovala o specifickych pracovnich podminkach a dalSich
kariérnich mozZnostech pro postdoktorandy. Z toho dudvodu byl tento bod
presunut z minulého Ak¢niho planu 2021-23 do dalSiho obdobi.
T43/ Posilit prevenci \' oblasti
kyberbezpeénosti
Z vysledk(l dotazniku vyplynulo nedostate¢né povédomi o IT podpore | I-43.1 ZvysSit informovanost o tématu formou | Q3/2024 IT/HR tym
(napf. jaké sluzby jsou zajiStovany centralng). V nasledujicim obdobi je | interniho Skoleni a interni komunikace (HR
proto potfeba zvysit povédomi o IT oblasti, moznych kybernetickych | News)
hrozbach a posilit prevenci. V souvislosti s pfijetim zakona o kybernetické | 1-43.2 Vytvorit e-learning o kyberbezpecnosti Q2/2025 IT/HR tym
bezpelnosti (NIS2) bude téz nutné tomuto tématu vénovat zvySenou
pozornost a informovat zaméstnance o zavedenych zménach.
I-43.3 Zaradit téma o kyberbezpec€nosti do | Q3/2024 HR tym / PAM

povinné ¢&asti vstupniho Skoleni pro nové
zameéstnance
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T44/ Zvysit informovanost o systému
odménovani

Z vysledkt dotazniku vyplynulo nedostate¢né povédomi o systému | I-44.1 Pfipravit a zvefejnit informace o | Q3/2024 PAM
odménovani ve FZU. Je potfeba zvysit povédomi o internich pfedpisech | kmenovosti — interni dokument s vysvétlenim
vztahujicich se k odménovani a vylepsit komunikaci vii¢i zaméstnanciim | kmenovych pracovnich pozic ve FZU
prfedevS§im s ohledem na objasnéni zplGsobl stanovovani mzdy a
odmérfiovani zriznych finanénich zdroju. DuleZitym aspektem je i | I-44.2  Vytvofit  analyzu  odménovani | Q1/2025 PAM / HR partnerky
provedeni dikladné analyzy odméfovani v instituci a realizace | @dministrativnich pozic
pfipadnych napravnych opatieni. - - - —
I-44.3 Realizovat napravna opatfeni po | Q3/2025 PAM / HR partnerky
provedeni analyzy odmeénovani
administrativnich pozic
I-44.4  Vytvofit  analyzu odménovani | Q3/2025 PAM / HR partnerky
védeckych pozic
I-44.5 Realizovat napravna opatieni po | Q1/2026 PAM / HR partnerky
provedeni analyzy odmeénovani védeckych
pozic
I-44.6 Pfipravit a zvefejnit informace o | Q2/2025 PAM
systému odmeénovani - pfipravit interni
dokument s vysvétlenim postupu
zameéstnavatele pfi stanovovani mzdy a
odménovani z riznych finan€nich zdroju
[-44.7 Provadét pravidelnou revizi internich | Q4 periodicky PAM
dokumentd  vztahujicich se k odménovani
zaméstnancu a osvéta k tématu formou interni
komunikace (1x ro¢né, intranet FZU)
T45/ RozSifit populariza€ni aktivity
V predchozim obdobi byla personalné stabilizovan tym pro popularizaci | I-45.1 Upeviiovat komunitu popularizatort | pribézné PR tym
védy, diky ¢emuz se podafilo rozsifit popularizaéni aktivity a zkvalitnit | védy na FZU prostfednictvim rozvoje tzv.
centralni podporu védeckych pracovnikd v této oblasti. V nasledujicim | "Popularizaéniho HUBU".
obdobi se chceme zaméfit na daldi zkvalitnéni aktivit a podporu | |-45.2 Zajistit dalSiho vzdélavani pro védce se | prabézné PR tym

vzdélavani v oblasti popularizace. V sou€asnosti fada osvétovych akci a
aktivit je zamé&Fena na Prahu, napfiklad "Veletrh védy", "Tyden Akademie

zajmem o popularizaci s cilem podpofit je a
prilakat dalSi nové ulastniky (workshopy s
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véd", a proto planujeme zaméfit na rozSifeni dosahu popularizacnich akci
i mimo Prahu.

novinafi, odborniky na komunikaci védy a
dalsimi).

1-45.3 Posilepi potencialu popularizaénich | prabézné PR tym
aktivit v celé Ceské republice prostfednictvim
rozvoje programu "Fyzikové do Skol".
Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd
T46/ Zkvalitnit postupy v oblasti podpory
kariérniho rozvoje zaméstnancu
V uplynulém obdobi byl vytvofen a schvalen Model kompetenci pro | I-46.1 Vytvofit, schvalit a rozsifit dokument | Q2/2025 HR tym / vedeni FZU
vyzkumné pracovniky. Tento model zatim neni v pIné §ifi vyuzivan. Dale | s informacemi o  moznostech  rozvoje
vznikl navrh koncepce kariérniho ristu a rozvoje, ale zatim o ném | vyzkumnych pracovnikd (horizontalni a
neprobéhla SirSi diskuse vramci celé komunity Ustavu. Planovani | vertikalni rozvoj).
kariérniho rozvoje je provadéno na individualni uUrovni a vramci | I-46.2 Organizace seminafll pro sdileni | prabézné Tym vzdélavani / GK

védeckych tymu. KFizenému vyuzivani centralnich nastrojii pro
planovani kariérniho rozvoje nedochazi. Aktualné neexistuje shoda na
nutnosti ¢i podobé uceleného kariérniho planovani zaméstnancu. Rozvoj
dovednosti a planovani kariéry zlstavaji individualni zalezitosti téch
zaméstnancu, ktefi se o toto téma zajimaji. Z dotaznikového Setfeni
vyplynulo, Ze Fada védeckych pracovnikl nepovazuje planovani
kariérniho rozvoje a ristu za dllezitou soucast své prace. Dle prizkumu
tfetina (32 %) respondentll nema pfiliS promysleny plan své védecké
kariéry Ci oCekava, Ze se jejich kariéra vyvine sama. DalSi skupiny
respondentl pak uvedly, Ze maji bud ramcoveé (34 %) nebo konkrétné (23
%) pfipraveny plan rozvoje kariéry. Podporu vzdélavani a kariérniho
rozvoje ze strany vedoucich hodnotilo jako nedostate¢nou 13 %
respondentt z fad védeckych pracovnik( a 27 % respondentl z fad
nevédeckych pracovnikl. Pfesto 87 % respondentl povaZuje podporu v
oblasti kariérniho rozvoje, kterou poskytuje FZU, za dostate€nou, a nema
tedy potfebu zavadét nové postupy &i nastroje.

informaci a dobré praxe v oblasti kariérniho
rozvoje, grantovych moznosti a dalSich
rozvojovych pfilezitosti (primarné pro juniorni
védce) a pro diskuzi nad koncepci podpory
kariérniho rozvoje zaméstnancu (primarné pro
vedouci pracovniky)
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V nasledujicim obdobi je zadouci zvysit povédomi a motivaci vyzkumnych | 1-46.3 Pfipravit a publikovat praktickou | Q3/2024 HR tym
pracovnikl k vyuzivani nastroji pro ucely kariérniho rozvoje a rlstu. Pro | $ablonu pro pfipravu individualniho planu
tyto ucCely bude zfizen dedikovany dokument / webova stranka popisujici | kariérniho rozvoje (Personal Career
souhrnné vSech moznosti horizontalniho a vertikalniho rozvoje kariéry ve | Development Plan)
FZU. Dale budou organizovany seminafe a diskuzni setkani, na kterych
bude sdilena dobra praxe a diskutovany rlizné moznosti pro planovani
kariéry a rozvoj zaméstnancu.
T47/ Poskytovat individualni podporu
v oblasti rozvoje kariéry formou
mentoringového programu
Od roku 2021 probiha ve FZU v ro&nich cyklech mentoringovy program. | I-47.1 Revidovat program dle aktualnich | Q1/2024 Tym vzdélavani
Zaméfuje se predevsim na juniorni védce na zacatku kariéry, kdy jim | potfeb - rozSifit mozZnosti zapojeni do

pomoci kariérniho planovani a kontaktu se zkuSengjSimi kolegy pomaha
rozvijet jejich védeckou drahu. Dulezitym aspektem programu je
propojovani védeckych pracovnik(l napfi¢ Ustavem. Na zakladé zpétné
vazby od UCastnikGi programu byla upravena a doplnéna intranetova
stranka s informacemi pro zajemce a ucastniky.

V nésledujicim obdobi se nadale budeme zaméfovat na cilenou
propagaci programu a zvySeni pfistupnosti a flexibility zapojeni do
programu v prubéhu celého roku. Vzhledem k tomu, Zze v sou¢asné chvili
je mentoring koncipovan pfedevSim pro mladé vyzkumné pracovniky,
bude snahou je do budoucna roz$ifit i o podobu peer-to-peer mentoringu,
ktera bude cilena vice na seniorné&jsi védecké pracovniky.

programu Vv pribéhu celého roku, doplnit
informace pro ucastniky.

I-47.2 Realizovat interni kampari na podporu a
propagaci mentoringového programu.

Q4-Q1 periodicky

HR tym

[-47.3 Navrhnout a prodiskutovat podobu
peer-to-peer mentoringu, v pfipadé shody v
ramci vedeni FZU jej zavést do praxe.

Q2/2025

Tym vzdélavani

T48/ Zajistit planovani a organizaci
vzdélavacich a rozvojovych aktivit
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V predchozich letech jsme zaméstnancim nabizeli Sirokou $kalu Skoleni
od prezenta¢nich a komunikaénich dovednosti az po projektové fizeni €i
Skoleni zaméfena na zvySeni kompetenci vedoucich pracovnika.
Nabidka kurzt a Skoleni se tak stala dalezitym prvkem pro osobni a

I-48.1 Pripravit nabidku Skoleni a kurzd pro
zameéstnance (nabidka vzdélavani pro kazdé
pololeti).

Q1, Q3 periodicky

Tym vzdélavani

profesni rozvoj nasich zaméstnanctl. Priorita v organizaci vzdélavacich a | 1-48.2 Zorganizovat alespon 10 vzdélavacich | prabézné Tym vzdélavani
rozvojovych aktivit zstava zaméfena na podporu individualniho | aktivit podporujicich kariérni rast a rozvoj
kariérniho rustu a rozvoje vyzkumnych pracovniku. zaméstnancl rocné.
V nasledujicim obdobi i nadale budeme pokracovat v podpore profesniho
ristu zaméstnancu a nabizet vzdélavaci aktivity zamérené na mékké a
prenositelné dovednosti, které jsou kliCové pro uspéch v dynamickém
prostfedi védy a vyzkumu 21. stoleti. Cilem je neomezovat se pouze na
rozvoj jednotlivcu, ale také na celkovou podporu kultury a ,wellbeing® v
nasi instituci.
T49/ Zaveést jednotnou evidenci
vzdélavacich a rozvojovych aktivit
V predchozim obdobi se podafilo implementovat novy e-learningovy | 1-49.1 Propojit stavajici zaznamy do jednoho | Q4/2025 HR tym

modul, ktery je vyuzivan pro evidenci volitelnych e-kurz( a nékterych
povinnych Skoleni. Zaznamy o absolvovanych e-learningovych aktivitach
jsou evidovany pfimo v tomto systému. Ostatni povinna Skoleni jsou
evidovana v databazi HR portalu. Z divodu nedostate¢nych personainich
a finan&nich kapacit zatim neprobéhlo sjednoceni vSech dat o vzdélavani
v organizaci do jedné databaze.

Cilem pro nasledujici obdobi je mit centralni evidenci vSech
absolvovanych $koleni v jedné aplikaci/databazi, ktera poskytne
vedoucim pracovnikim pfehled o vzdélavani €lenl jejich tymd a bude
podkladem pro cilené planovani rozvoje tymu a jednotlivca.

systému.
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4. IMPLEMENTACE

Obecné informace o procesu implementace:

Cile procesu implementace

Hlavnim cilem tohoto Akéniho planu je realizace konkrétnich aktivit a opatfeni na podporu vyzkumu a vyvoje a rozvoje lidskych zdroju ve FZU za ucelem
zlepSeni organizacni kultury, pracovnich podminek a systematického zdokonalovani procest v souladu s principy Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky. Akéni plan ma funkci implementaéniho nastroje Strategie Fizeni lidskych zdroju ve vyzkumu (HRS4R) a zaroven kontrolniho nastroje procesu
implementace dle specifikovanych indikatorli a termind. KliGovou ¢asti procesu implementace je zapojeni vSech zaméstnancu FZU, véetné vedeni,
vyzkumnych pracovnikt (R1-R4), administrativnich i technickych zaméstnanc(. Akéni plan je vysledkem diskuse ohledné sméfovani a priorit FZU v oblasti
fizeni lidskych zdrojd, podpory vyzkumu, vzdélavani, pracovnich podminek, spole¢enskeé role a infrastrukturniho rozvoje pro nasleduijici tfi roky.

Klicovi aktéfi implementace a jejich vzajemné vztahy

Proces implementace je zaloZen na koordinované a systematické ¢innosti Sesti kliCovych aktér(, ktefi pfispivaji riznym zplisobem k navrhu, pfiprave,
implementaci a vyhodnoceni Ak&niho planu ve FZU. Vedeni FZU pFedstavuje vrcholny organ, ktery Cini rozhodnuti, zodpovida za strategické fizeni
vyzkumné organizace a alokuje finanéni zdroje. Ridici vybor dohlizi na cely proces implementace, nastavuje smér a monitoruje pinéni a kone&né
vyhodnoceni jednotlivych aktivit Akéniho planu. Ridici vybor také dohliZi na plnéni Planu rovnosti a diverzity ve FZU. Pracovni skupina HRS4R je hlavnim
vykonnym organem realizace Ak&niho planu a Strategie lidskych zdrojd pro vyzkumné pracovniky (HRS4R). Clenové Pracovni skupiny se u&astni schiizek
Ridiciho vyboru a pfedavaiji informace zaméstnanctm. V ramci procesu implementace Ak&niho planu ma kazda aktivita také stanoveného svého Garanta
opatreni, ktery odpovida za implementaci a plnéni pfisluSnych cild a indikatoru.

Velmi podstatné je také aktivni zapojeni vSech zaméstnanct FZU do celého implementacniho procesu za pomoci fady implementacnich aktivit a nastroju.
Ridici vybor je sloZzen ze zastupcl véech védeckych kategorii R1-R4, vedeni, administrativnich a technickych zaméstnanci a zastupctl véech pracovist
ustavu. VSichni zaméstnanci maji moznost vyjadfit své nazory, predloZit napady nebo navrhy, a to v ramci dotaznikovych Setfeni, pomoci pfimého osobniho
vyjadreni, nasledného dialogu v ramci rdznych diskusnich setkani (seminari, fokusnich skupin a setkani Coffee & Talk) nebo prostfednictvim anonymniho
webového formularfe. Za U€elem ziskani zpétné vazby od zaméstnancu jsou pravidelné provadény prazkumy, které zjiStuji nazory zaméstnancu na vybrana
témata, aktualni vnimani kultury, pracovniho prostfedi a monitoruji i¢inek zavedenych proces(i a zmén v organizaci.

Mezi dal$i klic¢ové nastroje patfi interni komunikace, ktera probiha napii¢ organizaci. Vedeni FZU, Ridici vybor a Pracovni skupina HRS4R pravidelng
predavaji informace o novinkach, zménach a zlepSenich v procesech HRS4R, o realizovanych aktivitach, novych strategickych dokumentech, planovanych
workshopech a Skolenich. Informace jsou komunikovany také prostfednictvim zpravodaje HR News a zvefejfiovany na intranetovych strankach. Ak¢ni plan
FZU je dostupny na webovych strankach ustavu. Zameéstnanci jsou tak pravidelné informovani o realizovanych aktivitach.
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Vymezeni roli jednotlivych aktérii v procesu implementace:

Vedeni FZU - definuje strategii, nastavuje priority, alokuje finan&ni zdroje a jako hlavni organ pfi implementaci rozhoduje.

Ridici vybor (Steering Committee) — ma roli supervizora v sestaveni a implementaci Akéniho planu a Planu rovnosti a diverzity. Poskytuje zp&tnou
vazbu, doporucuje Upravy a navrhuje vylepSeni, upozorfiuje na rizika v implementaci a pomaha Pracovni skupiné HRS4R s pfipravou a
implementaci aktivit. Sklada se zastupcu zaméstnanci FZU vsSech urovni, vCetné vedeni, védcu (R1-R4), administrativnich a technickych
zaméstnancu.

Panel rovnosti a diverzity — realizuje aktivity souvisejici s Planem rovnosti a diverzity, ktery v sobé zahrnuje nejen genderovou rovnost, ale i rovné
prilezitosti, diverzitu a inkluzi v SirSim pojeti.

Pracovni skupina HRS4R - ¢lenové Pracovni skupiny odpovidaji za implementaci cilli a ukazateld Akéniho planu a Planu rovnosti a diverzity.
Pracovni skupina realizuje vSechny ukoly dllezité pro pfipravu, implementaci a vyhodnoceni Akéniho planu v organizaci a pfipravuje pozadované
materidly a dokumenty pro hodnotitele Evropské komise. Hlasi vysledky pfislusnému garantovi opatfeni a obecné Ridicimu vyboru a
zaméstnancum.

Garant opatieni — je osoba odpovédna za implementaci zformulovaného opatfeni, monitoruje implementaci a dohlizi na pIlnéni ukazatell a cild.
Na zakladé typu opatfeni se vétSinou jedna o ¢lena HR tymu, vedeni FZU nebo vedouciho organizaé¢ni jednotky FZU. Kazdy garant opatfeni Uzce
spolupracuje s Pracovni skupinou HRS4R na pfipravé dokument(l a opatfeni v pfislusné aktivité.

Zameéstnanci FZU — je skupina koncovych uzivatelll HRS4R strategie a Akéniho planu. Jedna se o prioritni aktéry z pohledu realizace Akéniho
planu a realizovana opatfeni vychazeji z potfeb této cilové skupiny. Zaméstnanci jsou zapojeni do vSech €asti procesu pfipravy, implementace a
vyhodnoceni Akéniho planu prostfednictvim riiznych implementacnich aktivit a nastroja, které zahrnuji napf. prizkumy, fokusni skupiny, diskuzni
setkani Coffee & Talk, sit HR partnerd, interni zpravodaj HR News, intranet, kurzy, Skoleni, seminafe a jiné systémy a nastroje pro pfedavani
otevienych a transparentnich informaci.

Implementaéni aktivity a nastroje:

Prizkumy mezi zaméstnanci — prizkumy poskytuji pfilezitost pro vSechny zaméstnance ucastnit se, vyjadfit nazor, podat navrhy a byt soucasti
procesu rozhodovani. Jedna se o dllezity nastroj pro ziskani zpétné vazby a navrhu na zlepSeni, které se vyuziji jako sou¢ast procesu implementace
HRS4R. Priizkumy vétSinou pfipravuje Pracovni skupina HRS4R ve spolupraci s garanty opatfeni.

Fokusni skupiny — nepravidelna oteviena setkani pro vSechny zameéstnance, ktefi se zajimaji o urlité téma. Tato setkani poskytuji platformu pro
cilenou diskusi mezi zaméstnanci a stakeholdery na zvolené téma. Ve fokusnich skupinach jsou vitani zastupci védcl, vyzkumnika,
administrativnich zaméstnanc, zahrani¢nich zaméstnanct atd.

Setkani Coffee & Talk — pravidelné neformalni akce pro zaméstnance, které podnécuji diskusi o dllezitych tématech a posiluji vazby mezi
zaméstnanci. Na téchto setkanich maji vSichni zaméstnanci FZU prostor diskutovat, poskytovat zpétnou vazbu a pfichazet s novymi podnéty.

HR Partnering — kazda sekce FZU ma svého vlastniho HR specialistu, ktery poskytuje informace a podporu vedeni a zaméstnanciim pfislusné
sekce pfi implementaci procesti HRS4R.

HR News — interni periodicky zpravodaj (elektronicky i tiStény), ktery pfipravuje HR tym a Pracovni skupina HRS4R. HR News pfinasi informace o
novinkach, zménach a zlepSenich v procesech HRS4R, o realizovanych aktivitach, novych strategickych dokumentech, planovanych workshopech,
Skolenich, seminafich, diskusnich setkani, vysledkl dotaznikd atd.
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Kurzy, Skoleni a seminare — pravidelné vzdélavaci aktivity zaméfené na rizna témata a aktivity Akéniho planu, které jsou pfistupné vSem
zaméstnanclm FZU. Na téchto setkanich maji zaméstnanci prostor diskutovat o tématech s odborniky a vyjadfovat své nazory.

Oteviené a transparentni informace — zahrnuji komunikaci ,shora dol(“, ,zdola nahoru” a nap¥i¢ organizaci. Interni stranky FZU poskytuji snadny
pristup k informacim a informuji zaméstnance o zakladnich principech, navrzenych nebo pfijatych aktivitach, vysledcich prizkumd a procesech,
zménach a nadchazejicich akcich v oblasti implementace atd. Informace jsou také Sifeny prostfednictvim e-mailu, tisténych letaku, plakatd,
vyrocnich zprav a zobrazuji se také na monitorech pfi vstupu do ustavu.

Formulafr pro anonymni podnéty a stiznosti — zaméstnanci maji moznost vznaset své podnéty nebo stiznosti prostfednictvim anonymniho

webového formulafe. Zaslané podnéty fesi HR tym.

22/22



https://www.fzu.cz/

